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PERSPECTIVES ET CONTEXE

La gestion de groupes est un pilier essentiel de I'enseignement, de lapprentissage et de
lintervention. Elle gagnerait a s'enrichir de perspectives autochtones et a sSappuyer sur les
expertises partagées par lensemble de la communauté éducative, dont les professionnels en
enseignement, en éducation spécialisée, en psychoéducation et en travail social, avec, bien sir, le
soutien de la direction.

LIENS AVEC LES REFERENTIELS DE COMPETENCES PROFESSIONNELLES

Dimensions de la compétence 15:

1. Créer un milieu d'apprentissage ou l'éleve se sent respecté et accueilli, et qui tient compte de la
vision holistique d'une éducation qui sétend tout au long de la vie;

2. S'engager activement dans un processus de sécurisation grace a la conscience, a la sensibilité et
a la compétence culturelles;

3. Valoriser la culture, la langue, le territoire et les savoirs autochtones;
4. Intégrer des modes d'apprentissage culturellement signifiants dans la classe et sur le territoire;

5. Utiliser des pratiques pédagogiques et des modes d'évaluation adaptés au mode
d'apprentissage autochtone;

6. Reconnaitre que chaque apprenant fait partie dune grande famille et d'une grande communauté
qui contribuent a son cheminement d'apprentissage, cheminement qui se prolongera tout au
long de sa vie;

7. Profiter des occasions de créer des liens avec les éleves et les collegues, avec les parents et
les membres de la communauté, ainsi qu'avec la communauté et le milieu.

Compétences professionnelles en enseignement:

La compétence 6 (C6), gérer le fonctionnement du groupe-classe, est bien
évidemment centrale dans la gestion de groupes.

Les compétences 13 (C13), agir en accord avec les principes éthiques de la profession, et 1 (C1),
agir en tant que médiatrice ou médiateur déléments de culture, sont nécessaires pour adopter
une posture de respect et une perspective douverture culturelle.

Les compétences 3 (C3), planifier les situations denseignement et d'apprentissage; 4 (C4), mettre en
ceuvre les situations denseignement et d'apprentissage; et 5 (C5), évaluer les apprentissages, ont une
influence évidente sur la maniére dont la classe ou le groupe sera géré, en fonction des approches et
des stratégies choisies.
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Les compétences 10 (C10), collaborer avec la famille et les partenaires de la communauté, et 7 (C7),
tenir compte de I'hétérogénéité des éleves, sont fondamentales selon les principes des pédagogies
autochtones, qui ancrent profondément l'éducation dans la communauté et le territoire, tout en
reconnaissant l'unicité de chaque individu.

La capacité 8 (C8), favoriser le plaisir dapprendre, exige une attention pour lapprenant, son vécu, son
identité et ses godts, dans le but de lui fournir un milieu d'apprentissage ou il peut sépanouir dans ses
aspects physique, émotionnel, spirituel et intellectuel.

Compétences professionnelles en psychoéducation:

« (C2.2: Etre capable dagir en tant que psychoéducatrice ou psychoéducateur dans un contexte
de collaboration professionnelle intradisciplinaire ou interdisciplinaire

+ (C1.1: Etre capable de recueillir les données nécessaires pour cerner les difficultés d'adaptation et
les capacités adaptatives d'une personne, d'une famille, dun groupe ou d'une organisation
ou, encore, pour éclairer toute situation qui requiert une expertise en psychoéducation

« (C1.3: Etre capable de concevoir et de planifier une intervention en psychoéducation

« (C1.4: Etre capable de mettre en ceuvre une intervention en psychoéducation et d'en assurer
le suivi

Compétences professionnelles en travail social:

+ (C2.3: Réaliser lintervention sociale et évaluer le processus d'intervention

+ (C2.1: Etre capable de créer et de maintenir des liens sociaux de collaboration avec les acteurs
concernés par les situations-problemes en fonction des différentes méthodes
d'intervention (individu, famille, groupe, communauté).

+  (C2.2: Effectuer une évaluation du fonctionnement social, élaborer un plan d'intervention ou
une stratégie concertée et déterminer la méthode d'intervention appropriée.

+  (C2.3:Réaliser lintervention sociale et évaluer le processus d'intervention

+ (C1.1: Etre capable de comprendre, de questionner, dintégrer et dappliquer les fondements
éthiques du travail social dans sa pratique

« (1.2 Etre capable dexercer une pensée critique dans le cadre de sa pratique professionnelle

« (1.2 Etre capable dagir selon une démarche réflexive dans sa pratique
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OBJETS DE FORMATION SUGGERES PAR LES COCHERCHEURS
DES PREMIERS PEUPLES

Identités, valeurs, modes de vie et relations:

Ces éléments définissent qui nous sommes et comment nous comprenons le monde. Lidentité et
le développement de la personne sont toujours situés dans la famille et dans la communauté.

Visions du monde, approche holistique et spiritualité:

L'’éducation autochtone considere lapprentissage comme un processus global qui integre les
dimensions spirituelle, émotionnelle, physique et intellectuelle dans une vision ou tout est
interconnecté. Ce processus prend vie en lien avec la famille, la communauté et 'environnement.

Conséquences intergénérationnelles, individu-famille-communauté:

Toutes les actions et les relations entrainent des répercussions sur les générations futures,
soulignant la responsabilité collective envers la famille, la communauté et le territoire. Les valeurs,
la spiritualité, les pratiques éducatives, la langue et la culture sont transmises a travers les liens
familiaux et communautaires.

Bienveillance, accompagnement et approche communautaire:

La bienveillance et laccompagnement refletent le soin et le respect portés a l'autre, tandis que
lapproche communautaire met l'accent sur les apprentissages collectifs, le soutien et les
responsabilités partagées.

En lien avec lI'intervention et la gestion de groupes

Les visions autochtones de I'éducation découlent de visions du monde qui viennent enrichir la
conception de la gestion de groupes en y insufflant une approche holistique qui integre les
dimensions physique, émotionnelle, spirituelle et mentale de l'apprenant, reconnaissant que l'on
ne peut développer l'aspect intellectuel sans engager la personne dans sa totalité. Les murs de

la classe s'élargissent jusqu'a parfois disparaitre pour s'ouvrir sur la famille, la communauté et
I'environnement.

Ces visions transforment la gestion de groupes en offrant un environnement qui vise
I'harmonie et équilibre plutét que le simple contréle. Ce choix se veut profondément relationnel
et communautaire.

Il s'agit de créer un environnement d'apprentissage fondé sur la bienveillance et
laccompagnement respectueux en tenant compte du rythme de chacun, un environnement qui
valorise les identités culturelles et les valeurs traditionnelles de l'apprenant tout en

maintenant la connexion avec les cycles naturels. Cest 'harmonie et I'équilibre qui sont visés plutot
que le simple contréle.
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SUGGESTIONS POUR LA FORMATION

Les principes éducatifs autochtones sont basés sur le respect, la réciprocité des relations, la place
de la spiritualité et la relation au territoire, limportance des langues et des cultures,

I'harmonie, l'interdépendance des relations, l'oralité et la narration, ainsi que sur limportance de
la communauté (First Nations Education Steering Commitee et Fédération des enseignants et

enseignantes de la Colombie-Britannique, 2020).

Ces principes peuvent ensuite étre reliés aux gestes professionnels en s’'inspirant des

suggestions concrétes suivantes:

-+ l'usage du baton de parole reflete le respect, la réciprocité, 'harmonie et les responsabilités;

+ les activités en cercle mettent en avant l'interdépendance et I'aspect communautaire;

- lapprentissage par observation fait appel a l'apprentissage expérientiel, a la transmission

avec les Alnés et a l'oralité.

Intégrer la réflexivité et la sécurisation
culturelle auprés des futurs
professionnels dans les cours portant sur
I'intervention et la gestion de groupes

Valeurs: Réciprocité, relation, respect
Tendre vers une zone culturellement
sécuritaire dans la classe ou les personnes en
devenir professionnel peuvent affirmer leurs
propres identités culturelles.

Exemples : inviter les personnes étudiantes a
remarquer les éléments qui favorisent ou qui
freinent leur participation et a évaluer leur
niveau de sécurité dans le groupe. Cet exercice
leur permet de se projeter dans la posture

de Iéléve ou de la personne qui recoit une
intervention sociale. Celui-ci peut se présenter
sous la forme d’un bilan, d'un journal de bord,
ou d'une discussion en classe.

Sensibiliser les personnes étudiantes a la
dimension culturelle de l'intervention et de la
gestion de groupes.

Favoriser la création de relations entre les
personnes étudiantes a l'aide d'activités pour
apprendre a se connaitre, pour identifier les

besoins du groupe et finalement, pour définir
des objectifs communs.

Commencer la journée ou le cours par
un rituel collectif (salutation, cercle de
parole et mot de bienvenue).

Valeurs: réciprocité et relation
Reconnaitre la présence de chacun et créer un
espace relationnel équilibré.

Exemples : causerie matinale, espace de
réflexion, météo des émotions, etc.

Utiliser le cercle comme organisation
spatiale pour certains échanges.

Valeurs: réciprocité et relation

Permettre a tous d'avoir une place égale et le
droit a la parole, renforcant ainsi le
sentiment de communauté.

Alors que les modéles occidentaux de

gestion et d'intervention de groupes
privilégient les interactions directes, les cercles
de parole accordent une grande importance a
I'écoute et au tour de parole.
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Introduire un objet symbolique

(ex.: baton de parole, pierre ou plume)
pour organiser les échanges en classe
afin que chaque éléve ait un temps de
parole respecté et qu'il soit écouté sans
interruption.

Valeurs: réciprocité et relation
Donner a chacun le droit a la parole et a
I'écoute attentive et empathique.

Exemple : atelier de confection de bdton de la
parole, par Julie Rock.

Montrer par I'exemple plutét que
seulement par I'explication.

Valeurs: responsabilité, respect,
cohérence et réciprocité

En ce qui concerne le professionnel, incarner
ce qu'il attend des jeunes en privilégiant une
relation authentique et en renforcant l'idée
que l'on apprend en observant.

Exemples : adopter une posture qui priorise
la construction des relations. Pour ce faire,
il est pertinent de remettre en question le réle
d’« expert », souvent attribué
automatiquement au professionnel, afin de
favoriser une approche collaborative et
respectueuse. De plus, il est nécessaire pour
l'intervenant d'entamer une démarche
d’‘amélioration continue, dans laquelle il
reconnait ses défis, fait preuve d'ouverture et
démontre un désir sincére de s‘améliorer.

Mobiliser des récits ou des métaphores
pour donner du sens aux régles et aux
apprentissages.

Valeurs: transmission et lien au territoire
S'inscrire dans la tradition orale qui

transmet le savoir de maniere vivante et
contextualisée.

Exemple : les récits sur le Wendigo (ou
Windigo), Tshakapesh, Glooskap, etc.

Envisager la gestion de groupes dans
des contextes expérientiels: nature
et territoire, arts et création ou
apprentissage par le jeu.

Lapproche expérientielle favorise la
compréhension par l'action et la réflexion
partagée. Elle engage les personnes
participantes dans un processus actif, ou
chacun peut contribuer selon ses forces et ses
repéres culturels. Elle crée un espace ou les
savoirs autochtones peuvent étre intégrés de
maniere naturelle, par lexpérience plutdt que
par la simple transmission verbale.

Valeurs: lien au territoire et a la nature,
responsabilité et harmonie

Respecter et intégrer le territoire comme un
lieu dapprentissage, comme un milieu de vie
a protéger. Respecter les différents contextes
et modalités d'apprentissage en permettant
a chacun de mettre de lavant ses forces.
Valoriser les apprentissages formels autant
gu'informels.

Exemple : pensons a la pédagogie du lieu pour
le contexte nature et territoire.

Activités créatives : réaliser une ceuvre collective
(dessin, collage, construction) qui illustre des
principes culturels ou des récits traditionnels.

Apprentissage par le jeu : le jeu offre un
contexte favorable a l'observation, la création
de liens et l'intégration de valeurs et déléments
culturels.

Inviter des gens de la communauté, des
ainés ou des porteurs de savoirs lors
d’une activité en classe ou a I'extérieur.

Valeurs: respect, réciprocité, transmission
intergénérationnelle et oralité

Respecter et intégrer le territoire comme un
lieu d'apprentissage, comme un milieu de vie a
protéger.
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Accorder une valeur au silence et
au temps de réflexion.

Valeur: respect

Laisser du temps pour écouter sans
interrompre, réfléchir et intégrer les
apprentissages.

Exemple : proposer des moments de réflexion et
de métacognition, des moments pour exprimer
ses émotions et ses idées par des moyens variés
(parole, dessin, écrit, etc.). Eviter de combler
rapidement les moments de silence pour
favoriser la réflexivité.

Reconnaitre et valoriser les forces de
chacun dans le groupe.

Valeurs: harmonie et réciprocité.

Chaque enfant, qu'il soit jeune ou adulte,
apporte une contribution unique qui enrichit
la communauté de la classe, de école et du
milieu ou il vit ou qu'il fréquente.

Exemple : solliciter les éléves et leur donner
des responsabilités en fonction des forces de
chacun.

Inviter les personnes participantes a
assumer des responsabilités pour le
groupe.

Valeurs: responsabilité et partage
Développer la conscience que chacun joue
un role dans le développement et équilibre
collectifs.

Exemple : réfléchir avec l'apprenant aux
responsabilités qu'il est prét a assumer en
pensant aux répercussions et aux conséquences
possibles (positives et négatives).

Pistes de mobilisation des perspectives autochtones

Utiliser une communication non verbale
empreinte de respect.

Valeur: respect

Prendre conscience que le ton, le regard

et la posture témoignent d'une ouverture,
d'une écoute et d'une reconnaissance sous-
entendues, favorisant ainsi une relation
authentique.

Exemple : demander aux jeunes et aux adultes
leurs sentiments et leurs impressions par
rapport a certains gestes, regards ou tons
employés (par les pairs ou le professionnel) et
qui parfois peuvent étre mal interprétés.

Réguler les conflits par le dialogue et
la médiation.

Valeur: harmonie

Reconnaitre que Cest la réparation des
relations et I'équilibre du groupe, plutdt que la
punition, qui sont mises de lavant.

Exemples : utiliser les principes de la justice
réparatrice (aller au-dela des simples excuses
et sengager dans l'action concréte et la
réflexion), travailler les différents aspects de la
communication (signification du vocabulaire;
ton et regard employés), de la gestion des
émotions et du développement de l'empathie.

Donner de I'espace a la parole des éléves
sur la vie de classe.

Valeurs: respect et égalité
Reconnaitre que la voix de chacun est
importante pour l'ensemble du groupe.

Exemples : organiser des causeries sur le
fonctionnement du groupe et amener les
apprenants a proposer des solutions, a
envisager des régles de classe coconstruites.
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Mettre en valeur l'interdépendance
plutdt que la compétition.

Valeur: réciprocité

Souligner Iimportance de la réussite
collective et de l'entraide, des valeurs
fondamentales en territoire.

Exemple : célébrer ensemble les réussites,
qu’elles soient personnelles ou collectives.
Utiliser l'approche systémique comme lentille
pour analyser la dynamique de groupe. Celle-ci
congoit le groupe comme une entité organique
avec ses frontiéres, objectifs et mécanismes
réqulateurs, permettant transformation et
stabilité. Cette approche considere les
comportements comme des réactions a la
dynamique du groupe plutét qu'a des
caractéristiques individuelles uniquement. Elle
rappelle I'approche holistique, mise de l'avant
dans la vision autochtone de l'apprentissage.

Prendre le temps de marquer

les transitions (par un geste, un
remerciement ou une respiration
collective).

Valeurs: harmonie et cycle
Respecter le rythme naturel des
apprentissages et des moments partagés.

Exemples : réfléchir collectivement a un rituel
pour marquer la transition entre les activités
(sétirer, bdiller, rire, méditer, danser, etc.);
proposer aux apprenants des plans de travail
pour qu'ils avancent a leur rythme et
encourager l'entraide.

Reconnaitre I'importance des émotions
dans les apprentissages.

Valeurs: équilibre et respect
Accueillir lapprenant dans sa globalité
(coeur, corps et esprit) et pas seulement
comme apprenant cognitif.

Exemple : se donner des espaces pour discuter
de nos émotions; tenir un journal de bord de
nos émotions.

Conclure une activité ou une journée par
un moment de gratitude ou de retour
collectif.

Valeurs: gratitude et harmonie
Honorer ce qui a été vécu ensemble et
renforcer le lien avec le groupe et le milieu.

Exemple : se réunir en cercle pour parler de ce
qui a été positif dans la journée et aborder nos
objectifs et nos envies pour le lendemain ou
pour la soirée qui sen vient.
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